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| FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL (FOJAL)
Comision de Crédito
V Sesion
22 de Marzo de 2018

ACTA

Siendo las 9:15 horas del dia 22 de Marzo d=’ afio 2018, en la Sala de Consejo del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, ubicado en Avenida Lopez Mateos Norte Nim. 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara,
Jalisco, se reunieron los integrantes de la Comision de Crédito de dicho Fideicomiso reflejados en la lista de asistencia
(ANEXO 1), a efecto de celebrar la V Sesién de la Comisién de Crédito del afio 2018. En atencion a lo anterior, se
procedio a verificar el computo del quérum legal.

1. VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL

El Lic. José de Jesus Barba Galvez, Coordinador de Financiamiento Regional, quien funge en esta ocasién como
Presidente de la Comisién de Crédito, procedio a pasar lista de asistencia, y una vez corroborado y verificado con la
Secretaria de la Comisién, que se retine el quérum establecido en el documento especial S DIGE 05 Comision de
Creédito, declara legalmente instalada la VV Sesion de la Comision de Crédito del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
correspondiente al afio 2018, por lo que los acuerdos y resoluciones que se tomen surtiran todos los efectos legales a
que haya lugar.

Es importante mencionar que la existencia de quorum legal fue verificada considerando por una parte, la estructura
organizacional del Fideicomiso autorizada para el afio 2018, aprobada mediante el acuerdo de Comité Técnico CT-
13/12/17-07, tomado en su Xlll Sesion Ordinaria; y por otra parte lo establecido en el documento ya mencionado S
DIGE 05 Comision de Crédito. En ese sentido, se consideran para efectos de la presente comisién las equivalencias de
puestos como a continuacién se enlista:

Puesto Funcién Puesto

Estructura organizacional anterior Estructura organizacional actual
Coordinador de Financiamiento Regional o

Director de Financiamiento Pyme Presidente Coordinador de Financiamiento
Empresarial

Director General y/o Coordinacién del Vaical Director General y/o Coordinacidon del

Sistema Estatal de Financiamiento. Sistema Estatal de Financiamiento.

Sub Director de Operaciones y Crédito Vocal Ejecutivo de Recuperacién Preventiva

Director Juridico Corporativo Vocal Coordinador Juridico Corporativo

Coordinador Juridico

Contencioso

Caonsultivo

Vocal Suplente

Ejecutivo Juridico Corporativo

Director de Administracion y Finanzas

Vocal

Coordinador de Administracion y Finanzas

Contralor de Crédito

Secretario

Ejecutivo de Calidad de Crédito

Director de
Regulatorio

Riesgo vy

Cumplimiento

Representante de la Direccién

de Riesgo vy Cuﬂplimiento

Regulatorio

Coordinador de Riesgos y Cumplimiento

2. FIRMA DE LA LISTA DE ASISTENCIA

En virtud de lo anteriormente sefalado, al encontrarse firmada |

agrega a la presente bajo ANEXO 1.

Acta de la V Sesion de la Comisién de Crédito celebrada el dia 22 de Marzo de 2018.
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3. APROBACION DE LA ORDEN DEL DiA

A continuacién Fatima Alejandra lfiguez Zermefio, Secretaria de la Comision, da lectura a la orden del dia
propuesta para su aprobacién, la cual contiene los siguientes puntos a desahogar:

PRIMERO
Presentacion de proyecto CONSOLIDA para su analisis y evaluacion:

r75469 o $ 5°000,000.00
SEGUNDO.

Resolucién de la Comision.
Acuerdos.
Cierre de sesién.
Por unanimidad SE APRUEBA la orden del dia, sin existir temas que agregar.

Acto seguido, la Secretaria de la Comisién cede la palabra al Ejecutivo de Promocién Empresarial, Esteban Hermosillo
Martinez Negrete, a fin de que proceda con la exposicion del punto primero de la orden del dia.

4. DESAHOGO DE LA SESION

PRESENTACI()N DEL PROYECTO CONSOLIDA 75469 . PARA SU
ANALISIS Y EVALUACION

Toma el uso de la voz Esteban Hermosillo, a efecto de exponer la situacién que guarda el proyecto 75469, en el que el
solicitante . persona moral, solicita un crédito simple por $ 5,000,000.00 para
pago de pasivos financieros.

Explica que la empresa solicitante pertenece al sector agroindustrial y se dedica principalmente a la produccion,
recoleccién, almacenamiento y empaquetado de berries (Arandano y frambuesa); sin embargo, sefiala que su acta
constitutiva contempla las siguientes actividades:

* Toda actividad relacionada con recoleccién, importacion, siembra, cultivo, cosecha, produccién, invernadero,
hidroponia o campo abierto de cualquier tipo de planta.

» \Ventay desarrollo de equipo, maquinaria, refacciones o accesorios para los sectores industrial y agricola.

» Servicio de entrega de material de empaque de pre-enfriado de cajas de fruta.

e Prestacion de servicios de logistica de importacion y exportacion de cualquier tipo de fruta y productos
agricolas. ?

* Empaque, reempaque, embalaje, reembalaje, envase, marcado o etiquetado-de mercancias, clasificacion,
inspeccion, prueba o verificacién de mercancias, entre iras. -

* Compra venta, arrendamiento, subarrendamiento, impoMacion, ex;a,of(gyc:[@_nt_almacenamiento, distribucién,
consignacion, mediacion, comercializacion e intermediacién iﬁd de maquinaria, equipo y refacciones.

Respecto a la administracién del negocio, comenta que es llevada por'4 ionistas, el primero de ellos, con la mayoria
de acciones es . otro es el padre del mismo, ademas
de éste ultimo, segundd accionista fas importante, es provéniente de Argentina
y nacionalizado mexicano. '
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Continua el Ejecutivo sefialando que tiene mas de 15 afios de experiencia en empresas con sistemas
de riego y berries; menciona que desde que vivia en Argentina detecté que Estados Unidos tiene sus ciclos de
cosechas en verano, y cuando no tiene cosechas hay desabasto el producto y los precios encarecen: ante esta
oportunidad, empezd a producir a contra cosecha y tras migrar a México, se asocié con su cufiado para crear esta
empresa.

Las oficinas del negocio estan ubicadas en Guadalajara, mientras que el rancho se ubica en el municipio de Tala, en
San Isidro Mazatepec, el cual cuenta con un area de aproximadamente 12 hectareas.

Menciona como datos relevenates del solicitante, que emplea a 85 personas, con rotacion practicamente nula: ademas
que cuenta entre sus principales activos, con un sistema de riego muy complejo, con macro tlneles, equipos de
fumigacion, desbrozadoras y motobombas; ademas de 2 autobuses internacionales para transporte de su personal, 2
camionetas Nissan y equipo especial de quemado de azufre para el control de ph en el agua de riego.

El tiempo de operacion de la empresa es de 5 afios, fue constituida el 23 de enero de 2013.

Informa que la experiencia en burd de crédito, tanto de la persona moral como de los participantes (Representante
legal y accionistas) es excelente, no reportan experiencia con Fojal y sus referencias comerciales son también
excelentes. La opinién juridica es favorable para obligarse como acreditado y para la aceptacion de la garantia
ofrecida, esto Ultimo, siempre y cuando se presente la firma mancomunada de los apoderados.

Seriala ademas, en relacion a su mercado, que sus principales competidores son Driscoll's , Berrymex, Magromex,
entre otros. Sus ventas son 5% nacionales y 95% para exportacién, al contado y a credito. La empresa cuenta
Unicamente con un cliente, Berries Paradise, el cual con 12 submarcas, exporta a todo el mundo, principalmente a
Japén, Corea del Sur, China, Medio Oriente, Estados Unidos, Canada y algunos paises de Europa.

A este comentario agrega José Barba, que para este mercado Unicamente existen tres grandes brockers en el mundo,
uno de ellos, el mencionado Berries Paradise.

Prosigue el Ejecutivo de Promocion, explicando que la empresa ha incursionado con dos tipos de berries: arandano o
blueberrie y frambuesa, sin embargo, actualmente se enfocan mayormente en la produccion de arandano, ya que la
frambuesa no les funciond muy bien.

A continuacion, muestra el reporte fotografico, el cual contiene imagénes del rancho, las oficinas y activos del
solicitante. Explica que cuenta con un pozo de agua profundo y que a través de un proceso industrial, extraen el agua y
la colocan en una olla, donde la preparan con el uso de maquinaria, controlandole el ph y agregandole quimicos y
nutrientes, para distribuirla en todo el campo a través del sistema hidroponico. Comenta ademas, que tiene varios
puntos de embalaje en el rancho, donde realizan el empaquetado.

Al mencionar el Ejecutivo de Promocion que el rancho donde operan es rentado, interviene nuevamente José Barba,
cuestionandole sobre el tiempo por el que se tiene contrato de arrendamiento; a lo que Aurora del Pilar Barajas,
Analista de Crédito, responde indicando que el contrato es por 20 afios a partir del 2013, de acuerdo a la informacién /
que integra el expediente. Z

Después de éstos comentarios, concluye Esteban Hermosillo sefialando que al contar con el financiamiento, la
empresa fortaleceria su operacion, incrementaria su liquide, consolidaria su costo financiero y tendria mayor
capacidad de atencion al mercado, al tener mayor flujo.

Se otorga el uso de la voz a la Analista de Crédito, Aurora del Pilar Barsjas, a fin_ge,que-'rﬂ-fe{q]e a la Comisién sobre el U)
andlisis cualitativo y cuantitativo realizado al proyecto. En ese senti —Senala que el destino del crédito es la
sustitucion de pasivos, en este caso, de 4 créditos simples otorgzﬂbs por FIRA a través del Banco Ve por Més (BX+),
de los cuales el salicitante presenta contratos, pagarés y tg,bfés de amortizacion, en los que 'se obse que el pago

exigible mensual es Unicamente por concepto de interés{,,débiedo realizar pagos a capital de/c/)rma anual
//>

,
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En este punto, interviene el Ejecutivo de Promocién, a fin de informar lo que en este sentido ha manifestado el
solicitante, mencionando que en cuestion de inventarios aumentd cerca del 200% en relacion con el afio pasado,
debido a que sustituyeron toda la planta de frambuesa, que no se tenia funcionando al 100%, y compraron nueva
planta de arandano. Explica que el arandano sélo se siembra una vez y es un arbusto que llega a vivir hasta 15 afios
en produccion 6ptima, por lo que realmente es un activo; ademas, como la planta ha ido madurando, la praduccién y el
nivel en inventarios y producto terminado ha ido en aumento, con lo que pronostican un crecimiento anual del 2 al 5%.
La Analista, ante este comentario, responde que la empresa actualmente se observa sobre invetariada y le cuestiona
al Ejecutivo sobre si le va a consumir toda la mercancia, lo cual responde positivamente.

La Analista de Crédito continGia, agregando que la empresa menciona tener una politica de clientes de 35 dias, sin
embargo se observa una recuperacion de hasta 200 dias.

Comentaque __...__ . _.__.__, ademas de ser cliente, es también proveedor de ~ ya que actualmente le
vende la planta y realiza supervisiones periodicas a los plantios, pero a pesar de estas medidas, la empresa manifiesta
que las pérdidas que tuvo en ejercicios anteriores se debieron a una plaga.

Xicoténcatl Méndez Pizano, Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento sefiala que el Unico problema de la
empresa que €l observa es que le falta tecnologia de presion inversa de aire, ya que en general, el contexto del giro es
positivo; actualmente en el Estado, se realizan mas exportaciones por berries que por tequila, Jalisco es el estado mas
competitivo para producir berries a nivel mundial. Considera que este tipo de negocio va a evolucionar y el aumento de
la produccion se va dar en cuanto se tenga un buen nivel de hectaréas y de calidad sostenida. La curva de aprendizaje
de un negocio de este tipo es de 10 afios y éste actualmente tiene 5; lo que quiere decir que los siguientes 5 afios g
requerira capital privado. junto con otras empresas, f\e seleccionada por la Secretaria de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia para otérgale un capital del fondo de agrobiot cnologia, a través de FIRCO (Fideicomiso de
Riesgo Compartido), por lo que esta empresa esta alineando todos los masivos en uno sélo crédito y cuando entre el

ria sentido te dito si cuenta con
: | 0; la segunda r§2r’3\n, €es que n ;
y agrobiotecnologia. | V)

* La empresa esta dada de alta ante el SAT con la Activi ultivo y Cosecha de
citricos, bajo el régimen de Actividades Agricolas, Garraderas, Silvicolas y|Pesqueras PFy P
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Cuestiona Xicoténcatl Méndez Pizano, Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, si en estados financieros
se ve reflejado el IVA Acreditable y el IVA por pagar, a lo que la Analista de Crédito responde que en el ejercicio 2016
si lo reporta, pero no en el afio 2017. Comenta Xicoténcatl Méndez que si presentara IVA seria porque la actividad es
excenta o porque compra y vende en délares, pero si paga IVA es porque no es actividad primaria. Tambien sefala
que si esta empresa perteneciera al sector primario, el Banco Ve por Mas (BX+) no le hubiera otorgado crédito, ni
pudiera participar en el fondo mencionado anteriormente.

Seguido de esto, José Barba agrega que la actividad que realiza esta empresa es agroindustrial, ya que incluye el
proceso de embalaje o empaque y almacenamiento del producto para su expotacion. Ademas, sefiala Eduardo Avelar
que si compra la planta, en realidad no realiza la actividad de siembra.

Opina el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento que actualmente FOJAL tiene un acreditado del mismo
giro que si esta pagando y que es un hecho que México es el primer productor de berries en el mundo de acuerdo a las
estadisticas, por lo tanto, el riesgo de este proyecto esta en la tecnificacion, pero si el proceso sigue bien, la empresa
seguira creciendo y podra invertir en ello.

Después de las opiniones presentadas, contintia la Analista de Crédito con los siguientes puntos:

* La empresa cuenta con contrato de exclusividad con su Cliente que se anexa al
expediente; sin embargo en una de sus clausulas indica que la empresa podria suspender la recepcion
temporal de la fruta en caso de que no existan condiciones propicias en el mercado para la comercializacion.

* La propiedad en garantia ya respalda el crédito a nombre de la empresa
autorizado en la Il Sesion de esta Comision, celebrada el pasado 02 de
marzo, por lo que de ser aprobado este proyecto, la garantia se considerara en segundo lugar y grado.

Para concluir con su intervencion, Pilar Barajas informa que la opinion del drea de Calidad de Crédito respecto a este
proyecto, es No Recomendado, derivado de que no cumple con el total de los indicadores financieros positivos (Al
presentar cobertura de deuda a corto plazo por debajo del limite minimo requerido), aunado a que es una actividad
primaria de acuerdo a la Constancia de situacion fiscal, sector no apoyado por FOJAL.

Asi mismo, considera que es un proyecto con riesgo superior al normal por concentrar todas sus ventas en un solo
cliente, mismas ventas que no se recuperan en base a la politica de venta que tiene la empresa.

Se somete el presente caso a consideracion de la Comision de Crédito para su Resolucion.
Xicoténcatl Méndez, menciona las razones por las que considera viable el otorgamiento de este crédito:

- Setiene el antecedente de que el solicitante es buen pagador, por el buen historial que presenta con el Banco
Ve por Mas (BX+) y su excelente conducta en burd de crédito.

- Es un proyecto estratégico, no tradicional, de conversién tecnologica y que recibira capital.

- Presenta y paga impuestos.

Adicional a este, menciona José Barba, que por los distintos comentarios externados a lo largo de la sesion, la
empresa no pertenece al sector primario, principalmente por realizar una actividad agroindustrial. Ademas comenta
que entre tantas actividades que tiene el SAT en su catélogo, es confuso para los usuarios elegir una.

Posteriormente y al no presentarse mas opiniones al respecto, la Secretaria de la Comisién, proce/de a tomar votacion
de la totalidad de los miembros asistentes con derecho a voto sobre el proyecto 75469, quienes yotan A FAVOR POR
UNANIMIDAD el otorgamiento del crédito simple solicitado, por un monte. de $5,000,000.00, £on una tasa del 10% y
un plazo de 60 meses.

Procediendo con el punto segundo de la orden del dia se tomo la siguiente:

Resolucién de la Comisién de Crédito.
En virtud del resultado de la votacion realizada por los asistentes a la C n derecho a voto, /segin el
documento especial S DIGE 05 Comisidn de Crédito, la Comisién restelve otorgar a favor de

un crédito simple sujeto a disponibilidad por $5,

SEs, con una
tasa de interés del 10%.

Sde b
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Sin haber ningln otro comentario emitido, se procedio a la redaccion de los:

5. ACUERDOS
CC.- 22/03/18-01.- La Comisién de Crédito ACUERDA LINANIMEMENTE el otorgamiento de un crédito simple por

$5,000,000.00 a favor de - aun plazo de 60 meses, con una tasa de interés del
10%, el cual estara sujeto a disponibilidad.

6. CIERRE DE SESION

s

Siendo las 10:20 horas del dia 22 de Marzo del afio 2018, se da por consluida la V Sesién de Ig/éomisién de Crédito

del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

b

JOsE de JEOS Barba Galvez

Coordinador de Fjnanciamiento Regional Coordinador del Sistema \Estatal de Financiamien
Presidente

/GMI | . ALAITAY l\J«.,Lum,

Karfha Berenice Ruelas Hernandez Jazmin Navarro Rodriguez
Ejecutiva de Recuperacion Preventiva Ejecutiva Juridico Corporativo
Vocal Vocal Suplente
|
A - |
Eduar r Avelar Aguirre Esteban Herm?ﬂlo Martinez Negrete |
Coordinador de Adhinistracion y Finanzas Ejecutivo de Fromocién Empresarial
,@9\ Invitado ‘
Paola Sanch rez Aurora del Pilar Barajas Villalvazo ‘
Coordinadera de Financjamiento Empresarial Operadora de Mesa de Control
. Invifada | Invitada
lleana Maribet Arredondo Sandoval Fatima Alejanﬁ INguez Zermefio
Analista de Crédito Ejecutiva de Calidad de Crédito A/
Invitada Secretaria -
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